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MAPA DE PROCESOS
E.S.E HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS
Titiribi - Antioquia

PROCESOS ESTRATEGICOS

PROCESOS MISIONALES

LOS CLIENTES
ENTRADAS
SALIDAS

CLIENTES SATISFECHOS

PROCESOS DE APOYO

NECESIDADES Y EXPECTATIVAS DE

C
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ACTIVOS

$9,000.00 -
$8,000.00 -
$ 7,000.00 -
$6,000.00 -
A
$5,000.00 -
$ 4,000.00 -
$3,000.00 -
$2,000.00 -
$1.00000 | ® - ¢ y I '
$- DIC ENE
2018 2019 | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JuL
CORRIENTE | 1154 1194 | 1170 | 1292 | 1106 | 1394 | 1387 | 1314
NO CORRIENTE| 4517 4500 | 4487 | 4535 | 4527 | 4480 | 4508 | 4472
TOTAL 5671 5694 | 5657 | 5827 | 5633 | 5874 | 5886 | 5786

=#= CORRIENTE

NO CORRIENTE




ACTIVO CORRIENTE
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2018 5019 FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO
EFECTIVO 53 46 70 51 111 242 162 241 85
INVERSIONES| 20 20 20 20 20 20 20 20 20
964 994 968 1081 833 993 959 824 996
INVENTARIOS 40 55 49 46 49 51 52 46 38
TROS ACT 77 79 62 94 92 88 185 183 89

=¢=EFECTIVO INVERSIONES =#=C X C =>&|NVENTARIOS




ACTIVO NO CORRIENTE
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5018 5019 | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL
CXC 597 589 | 581 | 637 | 637 | 598 | 634 | 606
PROPIEDAD P Y E| 3790 3785 | 3781 | 3775 | 3769 | 3764 | 3758 | 3753
OTROS ACTIVOS | 129 127 | 125 | 122 | 120 | 118 | 116 | 183

==CXC PROPIEDAD PY E
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PASIVOS

4500 -
4000 -
3500 -
3000 -
2500 -
2000 -
1500 -
A
1000 |
500 -
O T e ENE
o Soto | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JuL
CORRIENTE | 1088 1124 | 1110 | 1000 | 1315 | 1424 | 1432 | 1484
NO CORRIENTE| 264 207 | 255 | 542 | 84 | 100 | 100 | 37
TOTAL 1352 1331 | 1364 | 1542 | 1400 | 1524 | 1532 | 1521
=¢=CORRIENTE NO CORRIENTE
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PASIVO CORRIENTE

900 -
800 -
700 -
600 1 @
500 - ~—
400 -
300 -
200 -
100 -
° o ENE | kg | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO
2018 2019
CXP 603 521 | 566 | 773 | 713 | 682 | 663 | 726 | 689
BENEF. EMP.| 486 603 | 543 | 228 | 603 | 543 | 598 | 616 | 689
~=CXP BENEF. EMP.




PASIVO NO CORRIENTE
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2018 2019 | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JuL
CXP 131 131 | 131 | 131 | 48 | 63 | 63 0
P.ESTIMADOS| 97 40 | 88 | 3715 | 0 0 0 0
PROVISIONES| 37 37 37 | 37 | 37 37 | 3651 | 37

==CXP P.ESTIMADOS




PATRIMONIO
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2018 2019 | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL
Patrimonio| 4318 4363 | 4292 | 4285 | 4233 | 4351 | 4354 | 4265




ESTADO DEL RESULTADO INTEG
(INGRESOS)
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DIC ENE

2018 019 | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JuL
ING.OPERACIONALES | 3335 279 | 536 | 845 | 1144 | 1465 | 1734 | 2029
UBVENCIONES 359 16 16 | 60 | 60 | 223 | 205 | 303
TROS INGRESOS 421 43 | 69 | 96 | 126 | 149 | 173 | 200

=¢=|NG.OPERACIONALES SUBVENCIONES



Cifras en millones de pesos corrientes

DIC ENE
2018 2019 | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL
COSTO DE VENTAS
GASTOS DE OPERACION
OTROS GASTOS
=4=COSTO DE VENTAS GASTOS DE OPERACION




ESTADO DEL RESULTADO INTEG
(EXCEDENTE - DEFICIT)
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DIC ENE
2018 2019 FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO
MARGEN BRTO UT.OP 1417 133 218 355 494 647 742 865 971
RESULTADO OP. -508 32 -22 -37 -68 -87 -142 | -215 | -255
ESULTADO EJERCICIO| -284 44 -26 -33 -86 32 36 -54 -39

=¢=MARGEN BRTO UT.OP RESULTADO OP. =#=RESULT



INDICADORES FINACIERO

292 CAPITAL DE TRABAJO
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INDICADORES FINANCIERO
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450 - INDICES DE LIQUIDEZ
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1.00 4 = — e — .
0.50 -
" | bic ENE
2018 2019 | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL
I. DE LIQUIDEZ 1.06 1.06 | 1.05 | 1.29 | 0.84 | 0.98 | 0.96 | 0.88
P. ACIDA 1.02 1.01 | 1.01 | 1.25 | 0.80 | 0.94 | 0.93 | 0.85
|. DE LIQUIDEZ INMEDIATA| 0.05 0.04 | 0.06 | 0.05 | 0.08]0.17 | 0.11]0.16
|. DE SOLIDEZ 4.19 428 | 415 |3.78 | 402 | 3.86 | 3.84 | 3.80

=4=|. DE LIQUIDEZ P. ACIDA =#=|. DE LIQUIDEZ INMEDIATA




INDICADORES FINANCIERO

120.00% -
INDICES DE PROPIEDAD Y ENDEUDAMIENTO
100.00% -
80.00% | &
60.00% -
40.00% -
20.00% -
0.00%
DIC ENE
pol8 solo | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT
|. DE PROPIEDAD 76.15% 76.62%|75.88%|73.54%|75.15%|74.06%| 73.98% 73.71%|72.88%|72.22%| 72.01%
|. DE ENDEUDAMIENTO  |23.85% 23.38%(24.12%|26.46%|24.85%(25.94% | 26.02%|26.29%(27.12%|27.78%|27.99%
CONCENTRACION PASIVO|80.48% 84.45%|81.33% 64.86%(93.98%|93.47%|93.50%|97.60%|93.63%93.87%

=4=|. DE PROPIEDAD |. DE ENDEUDAMIENTO =#=CONCENT



2.50 ~

INDICES DE PROPIEDAD Y ENDEUDAMIENTO
2.00 -
1.50 -
1.00 -
0.50 - /
L 2
DIC ENE
2018 010 | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO
LEVERAGE TOTAL| 0.31 031 | 032 | 0.36 | 0.33 | 0.35 | 0.35 | 0.36 | 0.37
SOLVENCIA
FINANCIERA 0.76 0.77 | 0.76 | 0.74 | 0.75 | 0.74 | 0.74 | 0.74 | 0.73
PUNTO DE
EQUILIBRIO
=4 EVERAGE TOTAL SOLVENCIA FINANCIERA =#=PUNTO D




INDICADORES FINANCIERO
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DIC ENE
ot oot | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT
MARGEN OP. DE UTILIDAD| 0.42 0.48 | 0.41 | 0.42 | 0.43 | 0.44 | 0.43 | 0.43 | 0.42 | 0.43
MARGEN NETO DE UT. | (0.09 0.16 | (0.05 | (0.04 | (0.07 | 0.02 | 0.02 | (0.03 | (0.02 | (0.01
RENDIMIENTO PATR. (0.07 0.01 | (0.01 | (0.01 | (0.02 | 0.01 | 0.01 | (0.01 | (0.01
END. ACT. TOTAL (0.05 0.01 | (0.00 | (0.01 | (0.02| 0.01 | 0.01 | (0.01 | (0.01

=¢=MARGEN OP. DE UTILIDAD

MARGEN NETO DE UT. =#=RENDIMIENTO PATR.




INDICES DE EFICIENCIA

DIC ENE

2018 2019 FEB | MAR | ABR | MAY | JUN JUL | AGO

R. DE CARTERA
R.DECXP
R. DE INVENTARIOS

=4-R. DE CARTERA R.DECXP =#=R. DE INVE
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EJECUCION PRESUPUESTAL

6000

Ejecucion Ingresos = 78,62%

Ejecucion Gastos (Compromisos)= 85,85%

5000

Ejecucion Gastos (Obligaciones)= 85,57%
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ifras en millones de pesos corrientes

=
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO

ta 482 970 1455 1939 2490 2988 3486 3984
econocimientos 500 907 1365 1802 2119 2550 2939 3278

1369 1959 2229 2682 2935 3522 3762 4003

1129 1401 1720 2025 2239 2665 3010 3493

=$=|\leta B Reconocimientos =i COMpPromisos




EJECUCION PRESUPUESTAL
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Meta
econocimientos) 500 907 1365 1802 2119 2550 2939 3278 3642
ecaudos 326 602 898 1306 1492 1820 2624 2435 2702

=$=|\leta (Reconocimientos) =fi=Recaudos



EJECUCION PRESUPUESTAL

6000

Cumplimiento en pagos = 72,49% de los Compromisos

5000

4000

3000

2000

1000

Cifras en millones de pesos corrientes

0

Cumplimiento en pagos = 72,72% de las Obligaciones

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP
Compromisos| 1369 1959 2229 2682 2935 3522 3762 4003 4229
Obligaciones | 1129 1401 1720 2025 2239 2665 3010 3493 3762
Pagos 203 471 803 1159 1561 1804 2150 2567 2756

== CoMmpPromisos

«li=0bligaciones




RIESGO FISCAL Y FINANCIE

De conformidad con la Resolucion No. 1342
29 de mayo de 2.019, emitida por el Ministerio d
Salud y Proteccion Social, por la cual se efectua |
categorizacion del riesgo del las Empresas
Sociales del Estado del nivel territorial para la
vigencia 2.019, la Empresa Social del Estad
Hospital San Juan de Dios del municipio de Titirib
- Antioquia fue calificada como Empresa Social del
Estado con RIESGO BAJO




